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Видеозаписи докладов и вебинаров

UTIC на нашем сайте:
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Регистрация на новые вебинары и 
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Докладчик вебинара

Александр Лещинский
Директор

переводческой компании 

«Эффектифф»

 Возглавил команду «Эффектифф» более 10 лет назад. Из 
небольшого частного бизнеса компания «Эффектифф» 
выросла в крупную серьезную организацию и сегодня 
занимает одну из лидирующих позиций на переводческом 
рынке в СНГ.

 Александр ― новатор по своей сути. Несколько лет назад 
он запустил проект Cloud Interpreter ― видеоудаленный 
устный перевод, аналогов которого на рынке СНГ не было.

 В настоящее время Cloud Interpreter активно внедряется 
на государственном уровне для предоставления услуг 
сурдопереводчика. 

 Своей главной задачей Александр считает развитие 
переводческих услуг через объединение современных 
технологий и качественного сервиса. Успешно совмещая 
работу и саморазвитие, он активно выступает с лекциями 
во многих странах мира. 



Станислав Богданов 
операционный директор UTIC

Ведущий вебинара



• Если в двух словах, то 
это экономические 
процессы объединения 
и укрупнения бизнеса, а, 
следовательно, и 
капитала компаний, в 
результате чего на 
рынке появляются более 
крупные игроки.

M&A – что это такое?



• Органический рост – это долго

• Развитие технологий в одиночку – дорого 

• Ограниченные бюджеты на маркетинг и продажи

• Демпинг на фоне растущей конкуренции

• Риски быть «съеденным»

Консолидация. Почему она происходит? 



• Нужен cash

• Уперся в потолок

• Устал, хочу на пенсию

• Устал, хочу перемен

• Нет сил бороться

Стать объектом M&A. Мне это надо?



• Оборот более $2млн

• Интересная специализация

• Портфель клиентов 

• Уникальная технология

• География

• Отчетность (4+ года, МСФО)

Интересен ли я? 



• 2-5 EBITDA и/или 0,6-0,8 Revenue

• Активы материальные (помещение в собственности, оборудование, студия)

• Нематериальные активы (контракты, АКБ, персонал, БД, TM, патенты и т.д.)

• Уникальные технологии (ERP, своя CAT, VRI, 

коннекторы и т.д.)

• Баланс (остатки на счетах, дебет, кредит)

• Риски (страновые, политические, 

валютные, зависимость от клиента, 

юридические и финансовые, налоговые)

Как оценить свой бизнес? 



• Оценка компаний (EBITDA, Revenue, активы, баланс)

• Cash-in / Cash-out / Обмен долями

• Определение долей 

• План слияния 

• Органы управления (ГД, СД, ОСА) 

• Роли владельцев и/или выход из бизнеса

• ЗП и дивиденды

Слияние компаний



•Корпоративная культура, стиль 
управления

•Бизнес – модель (ЦА – канал – КП) 

•Стратегии и планы 
(B2B/B2C/B2G/или MLV, цена)

•Различные TMS, ERP, CRM, CAT

•Дублирующие функции (что делать?) 

•Различное местоположение

Вызовы M&A



• Новая стратегия (экспансия, 
концентрация на сегменте и тд)

• Бенчмаркинг (оценить и сопоставить)

• Устранение дублирующих функций 
(переориентация)

• Усиление блоков (маркетинг, 
продажи, производство, технологии)

• Усиление бренда

• Увеличение доли рынка

Преимущества





• Стабильный крупный партнер

• Стоимость сделки $336 m = 67% 
выручки Lionbridge за 2016 год

• Стоимость акции $ 5,75 

• Сохранение руководящего состава

• $30 m EBIDTA
• Акцент Lionbridge на digital-маркетинг и 

content digitalization
• Политика компании по отношению к 

сотрудникам
• Пакет технологий на ряду с остальными 

компаниями рынка
• Компетенция в тестировании ПО

Основная цель – увеличение бизнеса

Примеры M&A



• Рост выручки за 2016 год на 300%

• EBIDTA 1,26 m £

• Партнер с выручкой в 9,7 
миллиардов Евро в год, штатом в 
80 000 человек

• Выход на 100 стран

• Доступ к клиентам Publicis

• Решение вопроса локализации и 
перевода силами объединенной 
компании

• Преодоление языкового барьера 
между представительствами в 
100 странах

Примеры M&A



• Сделка - союз

• Общий доход за 2017 $7 m

• Потенциал рынка Индии

• Ubiqus приобрела Celer и Poliglota

• Финансирование за счет долга

• За 15 лет Ubiqus купила 20 компаний

Примеры M&A



• Amplexor приобрел Sajan

• Выход на рынок США

• Рост компании с $145 m в 2016 году 
до $175 m в 2017.

• Путь к более перспективным 
слияниям по миру.

Слияние 1-StopAsia и корейской Free 
Entertainment Inc. (FEE)

• FEE cо штатом 10 человек, продажи за 
2016 год $1,5 m. 
• Выход на другие рынки для FEE.
• Для 1-StopAsia это 7 офисов в 5 разных 
странах : 2 в Китае, 2 в Корее, 1 в США, 1 в 
Болгарии и 1 в Японии. 

Примеры M&A



Некоторые поглощения 2017

• Summa Lungae (Польша) <> Mayflower (Индия)

• Technicis (Франция) > Arancho Doc (Италия)

• Keywords (Ирландия) > 4 студии записи (Франция)

• ICON (Ирландия) > MAPI (Франция)

• Publicis (США) > Translate Plus (Великобритания)

• Ubiqus (Франция) > Poligloto 

• Ubiqus (Франция) > Сeler Soluciones

• ABMGS (США) < Valiant (США)

• Concorde (Голландия) > BB&TW (Дания)

• LanguageWire (Дания) < CataCap (Дания, фонд)

• Semantix (Швеция) > Textminded (Дания)

Amplexor (Люксембург) > Sajan (США)
Arancho Doc (Италия) > Soget (Италия)
Фонд > Wieners+Wieners (Германия) > Apostroph 
(Швейцария)
GLOBO (США) > CTI (США)
Textminded (Дания) > Interpen Translation (Дания)
ULG (США) > Lucy (Германия)
Lionbridge (США) > Exequo (Франция)
Conference Rental (США) > Challenge Partners 
(Бельгия)
RWS (Великобритания) > LUZ (США)
Straker Translations (Новая Зеландия) > Elanex (США)

Источник: Slator



Примеры слияний

Источник: Slator + интервью

Summa Linguae +
Mayflower 

выход на индийский 
рынок

Webcertain
бюро переводов + 

SEO

Трактат + 
ABBYY 

управление, 
оптимизация

1-StopAsia + Free 
Entertainment Inc

перевод + субтитры

think global + Milengo
размер, выход на 
крупных клиентов

SpeakLatam + Two 
Ways 

размер, рост



Александр Лещинский
•Генеральный директор Эффектифф

•Основатель сервиса CloudInterpreter

•МПК board member

al@effectiff.com



Присоединяйтесь к нам!

Ссылки на наши ресурсы вы найдете в описании к трансляции или видеозаписи:



Следующий вебинар

Grammarly Under the Hood
by Oksana Kunikevych

Thursday, November 02

4:00 UTC+2



Платиновый спонсор UTICamp-2019


